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Gliederung der Präsentation

1. Ausgangssituation
2. Produkte und Ziele
3. Bezugsrahmen
4. Projektverlauf in Phasen
5. Bisherige Ergebnisse
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Ausgangssituation
• Wirkungsvollere „Entwicklungsszenarien“ 

aufzubauen für die Zielgruppe Migrantinnen 
und Migranten

• Das Besondere an der Verbindung zwischen 
Migrationsbiografie und Fachkompetenz 
herausstreichen
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Produkte und Ziele
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Produkte

• Kompetenz-Entwicklungs-System: KES 

• Kompetenz-Erfassungs-Notebook: KEN
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Ziele

KES und KEN als Instrument für 

• Innovationsprozesse und 

• Kompetenzmanagement
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Bezugsrahmen
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Bezugsrahmen: strukturell 

• Beschäftigungs- und Qualifizierungsunternehmen

• Weitere arbeitsmarktpolitische Akteure 

• Kooperationsnetz

• Individuelle Ebene: Fachkräfte und Zielgruppe
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Bezugsrahmen: inhaltlich

• Kompetenzgrundlagen

• Lebenslanges Lernen

• BerufeNet, Jobprofiler

• Europäische Lebenslaufformen

• Kompetenzbiografisches Interviews
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Phasen der Projektumsetzung

1. Inhaltliche Grundlagen differenzieren

2. Methodik und Instrumentarien  
entwickeln und erproben

3. KEN entwickeln, testen und optimieren

4. Weiterentwicklung

5. Konzeptübergabe als 
Kompetenzmanagementsystem
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Erste Phase: 
Inhaltliche Grundlagen differenzieren
• Grundlagen schaffen
• Kooperationspartner auswählen, Expertengespräche 

führen
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Erste Phase: 
Inhaltliche Grundlagen differenzieren

• Grundlagen schaffen
• Kooperationspartner auswählen, 

Expertengespräche führen
• Kompetenzdebatte aufschließen

• Expertisen einholen

Frage: Was ist eigentlich „migrant/innenspezifisch“?
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Die Spezifika:

• Qualifikationen und Kompetenzen, die außerhalb 
des deutschen Berufsbildungssystem erworben 
wurden

• Kompetenzerfassung im Prozess der Arbeit – nicht 
allein durch Sprache

• Sozio-kulturelle Besonderheiten

• Interkulturelle Qualitätskriterien
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Zweite Phase: Methodik und 
Instrumentarien entwickeln und erproben

• „Beobachtungstage“ – Instrumentarien testen

• Instrumentarium zur Beobachtung/Erfassung von 
einzelnen Kompetenzen entwickeln

• Kompetenzerfassung und Kompetenzbeobachtung 
erfordern Vorbereitung der Beteiligten

Frage: Skalen zur Selbst- und Fremdeinschätzung?
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Dritte Phase: Die Entwicklung von KEN

• Testung

• Ergebnisse aus Beobachtungen werden genutzt
und zusammengefasst

• Integration der unterschiedlichen Bereiche

Fragen: Medienkompetenz, Aufwand, 
Handhabbarkeit, Usability?
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Vierte Phase: Weiterentwicklung

• Vervollständigen und Anreichern

• Laufende Anpassung

• Rückmeldungen

• Weitere Testung – KMU und andere Partner
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Fünfte Phase: Übergabe

• Empfehlungen

• Auswertung

• Passung und Vereinbarung zwischen KES und KEN

• Übergabe des Kompetenzmanagementsystems
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Bisherige Ergebnisse aus KES/KEN:

• Akzeptanz für Kompetenzmodelle gestärkt

• Medienkompetenz wird gestärkt

• Funktionierendes Kooperationsnetzwerk
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Danke 
für Ihre  

Aufmerksamkeit!


